*ZEROD¢
Resultatkontrakt 2022

£&rg Turist- og Erhvervsforening (&rg Turist & Erhverv) fortsaetter arbejdet fra 2021.

Zro har gennem flere ar oplevet en vaekst og alt tyder fortsat pa, at denne udvikling kan fortsaette. £rg
Turist & Erhverv understgtter indfrielsen af denne potentielle vaekst.

Zrg Turist & Erhverv har fglgende kerneopgaver:

e Erhvervsudvikling og radgivning

e Markedsfgring af og for erhvervslivet samt branding af Zrg
e PR og lobbyarbejde

e Projektudvikling og herunder fundraising

e Turistinformation og gaesteservice

Resultatmal nr. 1: Erhvervsudvikling

Mal 1.1: Samarbejde og koordinering med Erhvervshus Fyn, Destination Fyn mfl.
Zrg Turist & Erhverv samarbejder og koordinerer flere tiltag med Erhvervshus Fyn, Destination Fyn, de

fynske kommuner, de gvrige g-kommuner.

/Zrg Turist & Erhverv repraesenterer £rg Kommune i flere sammenhange, og er ligeledes ofte “bro/talergr”
mellem fx Erhvervshus Fyn og de aergske virksomheder.

/Zrg Turist & Erhverv fortsaetter i 2022 arbejdet med lokal erhvervsudvikling, erhvervsradgivning,
projektudvikling, kompetenceudvikling til virksomhederne og markedsfgringen af £rg.

Erhvervshus Fyn og samarbejdet med specielt de fynske kommuner har de seneste ar betydet dels en gget
professionalisering af arbejdet med erhvervsudvikling samt dels skabt en mere effektfuld markedsfgring af
Fyn som feriedestination til gavn for erhvervslivet og herunder bosztningen. Denne ggede
professionalisering fortsaetter og &rg Turist & Erhverv vil herunder i 2022 bl.a. pabegynde implementeringen
af en erhvervsportal, der giver de aergske virksomheder en lettere digital indgang til savel lokal som central
erhvervsservice.

| 2020 og 2021 har Z&rg Turist & Erhverv kommunikeret og vejledt de aergske virksomheder om de konstant
varierende Corona-restriktioner og statens gkonomiske Corona-hjelpepakker. Vi forventer, at dette behov
for rad og vejledning om Corona-relaterede forhold aftager i 2022.

£ro Turist & Erhverv arbejder bl.a. med rad og vejledning til virksomhederne om deres behov for
finansiering og herunder brug af fundraising, projektudvikling, partnere og investorer. | 2022 vil £rg Turist &
Erhverv gge indsatsen for at tiltraekke investorer til £rg.

Mal 1.2: Rekruttering af arbejdskraft og tiltraekning og fastholdelse af virksomheder.

Rekruttering af arbejdskraft er en udfordring i hele Danmark, og den er ikke mindre for Zrg. Der skal derfor
fortsat arbejdes for at tiltraekke og fastholde bade arbejdskraft og virksomheder. Indfrielse af malet er bl.a.
afhaengig af £rg Kommunes bosaetningsindsats og boligsituationen pa £rg. Arbejdet udfgres derfor i




samarbejde med £rg Kommune.

/Zro Turist & Erhverv vil i 2022 gge indsatsen for at afhjalpe rekruttering af arbejdskraft og vil bl.a. forsgge
at afhjaelpe barrieren med at skaffe overnatningssteder til sommerpersonale tilsvarende det blev gjort med
"Gilleballehus-lgsningen” i 2021. Vi skal pa £rg fortsaette med at skille os positivt ud for ogsa i fremtiden at
kunne rekruttere arbejdskraft, hvilket handler om alt lige fra attraktive arbejdspladser til et attraktivt
heldarssamfund. &rg Turist & Erhverv vil i 2022 fortsat have fokus pa dette samarbejde og
helhedsorienterede tilgang til rekruttering af arbejdskraft og erhvervsudvikling i det hele taget.

Mal 1.3: Udvikling af den maritime branche - £rg som et maritimt mekka

Det er et indsatsomrade i £rg Kommunes erhvervspolitik 2019 — 2022 at ggre /rg til et maritimt mekka
igen. Indfrielsen af malet er flerarigt. Flere handlinger er indfriet siden 2019 og arbejdet vil fortsaette i 2022.

Der er de seneste ar sket en del, som understgtter udvikling af £rg til igen at blive et maritimt mekka.
Motorfabrikken Marstal har udvidet med flere tiltag og herunder det MIT-certificerede FABLAB, HCC
badeveerft har udvidet og bl.a. overtaget det tidligere Marstal Veerft, HCC badevaerft er blevet forhandler af
og kan udfgre vedligehold af emissionsfri skibsmotorer, Nautic Wood har udviklet det sejlende Flotel, Sgby
Varft mfl. har bygget verdens laengst sejlende elfaerge, Marstal Navigationsskole har implementeret flere
nye kurser og uddannelser og bl.a. feergeuddannelsen, Arthurs Akademi i Sgby er i gang med at blive
etableret, Sgndre bedding i Marstal er istandsat, Nordre bedding i Marstal er ombygget til et slaebested og
meget andet. | 2021 udarbejdede £rg Kommune, ergske virksomheder, Erhvervshus Fyn, Zrg Turist &
Erhverv mfl. en ansggning til staten om at ggre det Sydfynske @hav til et nationalt test-, udviklings- og
demonstrationscenter for autonom grgn skibsfart, hvor der bl.a. skal skabes synergi mellem robotteknologi,
droneteknologi, autonom og gregn teknologi. Pa £rg forventer vi bl.a. at etablere et Maritime Lab til
udvikling, test og demonstration af prototyper af autonom grgn skibsfart. Maritime Lab baseres pa
Motorfabrikken Marstals og Marstal Navigationsskoles allerede igangsatte arbejde med FablLab, hvor der
designes skibsmodeller, udvikles software, bygges elektronik, printes 3D modeller af skibe, som fx sejler
autonomt efter waypoints. Sgby Veerft, Skibsingenigrerne Jens Kristensen og mange gvrige sergske
virksomheder indgar i arbejdet, som Z&rg Turist & Erhverv i 2022 fortsat vil have stort fokus pa at fa igangsat
og implementeret.

Mal 1.4: Udvikling af detailhandlen
Fysiske butikker er bade i Danmark og internationalt udfordret bl.a. af en gget internethandel og Covid19 har

skubbet til denne udvikling. Butikker pa Z£rg star med de samme udfordringer og gennem specielt de
seneste ar har £rg Turist & Erhverv haft fokus pa at radgive og hjalpe det aergske erhvervsliv med at blive
mere digitale. Der er tale om et laengere sejt treek og arbejdet fortsaetter derfor i 2022.

Det meget succesfulde udviklingsforlgb Styrket Erhverv i Gadeplan, hvor 70 argske virksomheder har
deltaget over de seneste fire ar, blev praesenteret for landets kommuner, erhvervshuse, Erhvervsstyrelsen
mfl. pa en videnskonference hos Dansk Erhverv november 2021. Projektet har givet en stribe af positive
resultater (pget omsaetning, flere arbejdspladser og mere bymiljg) og bl.a. Bornholm har igangsat et
tilsvarende forlgb for deres virksomheder. Der arbejdes nu p3, at alle landets detailhandels-virksomheder
kan fa samme tilbud og muligheder. £rg Turist & Erhverv har de forgangne fire ar forestaet en raekke af de
udviklende og koordinerende arbejder for specielt de 70 aergske virksomheder. Det er nu lykkedes, at fa EU-
midler, sa arbejdet kan fortsaette 9 maneder her i 2022 og Z&rg Turist & Erhverv vil derfor ogsa i 2022 arbejde
med Styrket Erhverv i Gadeplan for udvikling af de aergske virksomheder, der ikke “kun” er inden for
detailhandel, men alle typer af virksomheder.

Mal 1.5: Udvikling af ivaerksaetteri
/Zro Turist & Erhverv fortsaetter arbejdet med udvikling af ivaerksaetteri. Z£rg har lange traditioner for




iveerksaetteri, som er blevet en steerk side ved £rg bade i forhold til erhvervsudvikling og bosaetning, hvor
flere ser det som en fordel ogsa at kunne udleve nye drgmme gennem iveerksaetteri. Det sydfynske
samarbejde om kompetence- og udviklingsforlgbet Medstrgm er et vaesentligt grundlag for det fortsatte
arbejde med ivaerksaetteri, hvorfor £rg Turist & Erhverv ogsa fortsaetter med dette samarbejde om gget
iveerksaetteri i 2022.

Mal 1.6: Erhvervsudvikling med fokus pa grgn omstilling

/Zrg Turist & Erhverv har gennem specielt de seneste ar arbejdet med radgivning og hjzelp til grgn omstilling,
der er et vaekstomrade, hvorfor arbejdet fortsaetter i 2022. £rg Kommune indgar bl.a. i DK2020-
samarbejdet, som kraever klimaforbedringer pa £rg som geografisk omrade, hvorfor erhvervslivet ogsa skal
involveres i arbejdet, hvilket Z£rg Turist & Erhverv vil understgtte. £rg Turist & Erhverv vil bl.a. i samarbejde
med Z£rg Kommune forestad indgaelse af klimapartneraftaler med det sergske erhvervsliv understgttende
kommunens klimamal.

Rammevilkar for erhvervslivet der understgtter den grgnne udvikling bade er og vil fortsat blive aendret
nationalt og fra EU’s side de kommende ar. Det er vigtigt, at de aergske virksomheder far viden, rad og
vejledning om muligheder og udfordringer af disse justerede rammevilkar, hvilket £rg Turist & Erhverv
fortsat vil arbejde for sker. Grgn udvikling har en gget betydning for erhvervsudviklingen og vil fortsat have
det, hvorfor rad og vejledning om grgn udvikling vil fylde mere i £rg Turist & Erhvervs opgavevaretagelse i
2022 og arene fremover.

Mal 1.7: Erhvervsudvikling med fokus pa digitalisering

/Zrg Turist & Erhverv vil i 2022 fortsaette det szerlige fokus pa at bringe viden om digitalisering, data og it ind
i radgivningen af virksomhederne og £rg Turist & Erhverv vil ligeledes aktivt indga i arbejdet med fortsat at
udvikle Z£rp som den digitale @.

Digitalisering er tilsvarende gr@n omstilling vaesentlig for erhvervslivets fortsatte udvikling og &£rg Turist &
Erhverv har derfor fortsat fokus pa rad og vejledning om digitalisering. Digitalisering er i flere sammenhange
afggrende for den grgnne omstilling, hvorfor Zrg Turist & Erhverv ogsa i 2022 vil have fokus pa rad og
vejledning om denne afggrende sammenhang og eksempelvis i arbejdet med det forventede nationale test-
og udviklingscenter for autonom grgn skibsfart og for flere af de grgnne initiativer, som der i gvrigt arbejdes
med via £rg Kommunes udvalg for baeredygtig energi, hvor £rg Turist & Erhverv er repraesenteret. £rg
Turist & Erhverv fortsaetter ogsa sit arbejde i £rg Kommunes udvalg for Den Digitale @ i 2022.

Mal 1.8: Mgder med erhvervslivet
£ro Turist & Erhverv vil afholde mindst 50 mgder (radgivning, sparring og netveerksdannelse) med

virksomheder, foreninger og organisationer mhp. udvikling af erhvervet pa £rg.

Mal 1.9: Gennemfgrelse af en erhvervsmaling

/rg Turist & Erhverv vil i 2022 gennemfgre en maling, hvor alle zergske virksomheder far mulighed for at
evaluere £rg Turist & Erhvervs og Z£rg Kommunes erhvervsindsats og service. Malingen gennemfgres, sa der
kan foretages sammenligninger med de tilsvarende tidligere malinger, som blev gennemfgrt i 2018 og 2020.

Resultatmal 2: Markedsfgring for erhvervslivet

Mal 2.1: Aktiviteter i skuldersasonen

Zrg Turist & Erhverv vil fortsat gge markedsfgringen af aktiviteter, der foregar i skuldersasonen. Herunder
markedsfgring af golf, cyklisme, vandring, outdoor, kystoplevelser og kultur mv. Zrg Turist & Erhverv vil
ogsa i 2022 fortsaette sit arbejde med at koordinere kommunikationen af spisestedernes abningstider
udenfor sommersasonen.



Mal 2.2: Markedsfgring af £rg
/Zrg Turist & Erhverv vil fortsaette den ggede markedsfgring af £rg og med fokus pa at tiltraekke geester fra

Danmark og Nordtyskland.
313.000 gaester bespgte £rg i 2021, hvilket er en fremgang pa 29% i forhold til 2019 og et fald pa 2,2% i
forhold til rekordaret 2020. Malet for 2022 er, at vi far mindst lige sa mange geester pa £rg som i 2021.

Mal 2.3: Markedsfgrings-samarbejde med g-kommunerne

De fem g-kommuner - Fang, Langeland, Lees®, Z£rg og Samsg — har indgaet et samarbejde om at udvikle og
markedsfgre nye stedbundne og lokale turismeprodukter. Projektet hedder @High5, Ipber over tre ar fra
2021 til udgangen af 2023 og projektet har faet tildelt en medfinansiering pa kr. cirka 1 mio. fra
Erhvervsstyrelsen. £rg Turist & Erhverv er den udfgrende repraesentant fra £rg i arbejdet. Der er i fgrste
omgang fokus pa at tiltraekke danske geester og derefter geester fra Nordtyskland.

Mal 2.4: Geopark Det Sydfynske @hav

Zrg Turist & Erhvervs samarbejde med de fire sydfynske kommuners arbejde med udvikling og
implementering af Geopark Det Sydfynske @hav er gget i 2021 og arbejdet forventes at fortsaette pa samme
niveau i 2022 og frem til UNESCO-godkendelsen.

Mal 2.5: Hike Fyn og Herregardsruten
Zrg Turist & Erhverv samarbejder med de fynske kommuner om udvikling og implementering af henholdsvis
en ny international vandrerute pa Fyn (Hike Fyn) og en ny cykelrute, som kaldes Herregardsruten.

Sidstnaevnte forventes klar foraret 2022 og f@grstnaevnte forventes endelig klar ar 2024.
Resultatmal 3: Turistinformation og gaesteservice

Mal 3.1: Synergieffekter
/Zre Turist & Erhverv vil i 2022 undersgge mulige synergieffekter mellem den nuvaerende fysiske turist-
information i Zrgskpbing og det forventede Geopark-informationscenter pa Sgbygard.

Resultatmal 4: Saerlige politiske fokusomrader

Mal 4.1: Szerlige politiske sager der skal fremmes

/Zro Turist & Erhverv vil arbejde szerligt for:

1) At gerne opnar lavere feergepriser hele aret
2) At £rg lykkes med at fa flere udenlandske vielser til £rg

Resultatmal 5: Opfglgning og justering

Mal 5.1:
Der fglges Ipbende op pa malene i resultatkontrakten for 2022 for justeringer. Dette sker bl.a. via de
manedlige mgder i gkonomi- og erhvervsudvalget.

Resultatmal 6: Projektudvikling og herunder fundraising

Zrg Turist & Erhverv vil fortsat arbejde med udvikling af projekter til gavn for erhvervslivet og foreninger og
herunder finansiering.

Mal 6.1: Sgbygard
Sgbygard overgar til en ny organisering og med nyt formal med udgangen af 2022. £rg Turist & Erhverv

deltager aktivt fortsat igennem 2022 i arbejdet med at fastleegge det forskellige, saledes at det nye Sgbygard
kommer bedst muligt fra start den 1. januar 2023.



Mal 6.2: Mere natur

/Zre Turist & Erhverv vil fortsaette arbejdet fra 2021 med mere aktivt at understgtte virksomheder, der
gnsker mere skovrejsning eller flere naturomrdder pa £rg og i henhold til bl.a. £rg Kommunes naturpolitik,
kommuneplantillaeg for landskab, natur og jordbrug, £rg Kommunes klimaplan (DK2020) og Z£rg¢ Kommunes
erhvervspolitik 2019-2022.

@konomi

/Zro Turist & Erhvervs aktiviteter finansieres af et fast kommunalt tilskud (grundtilskud) og et
krone-til-krone tilskud, der matcher de indkomne medlemskontingenter. Herudover betaler £rg Kommune
for szerlig aftalte ydelser. Grundtilskuddet er kr. 1.933 mio. og krone til krone tilskuddet er kr. 0.569 mio. i
2022. Herudover betaler Destination Fyn kr. 0.159 mio. og kr. 0.1 mio. til Z£rg Turist & Erhverv for
henholdsvis turistinformation og markedsfgring.

Det kommunale grundtilskud og krone-til-krone tilskuddet deekker de basale udgifter £rg Turist & Erhverv
har, for at udfgre de af kommunen gnskede opgaver indenfor erhvervs- og turismefremme.

Udover den kommunale finansiering daekkes foreningens udgifter af medlemskontingent og indtzegter fra
eget arbejde i forbindelse med deltagelse i projekter af forskellig art.

Alle belgb ovenfor er angivet ex moms. Ved overfgrslen fra £rg Kommune til £rg Turist & Erhverv er
belgbet incl. moms.
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