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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlel og godkendt Arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31
december 2021 for Are Tunist- og Erhvervsforening.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores oplalteise, at drsregnskabet giver el retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sicile stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2021,

Ledelsesberetningen indcholder ¢fter vores opfatielse en retvisende redegerelse lor de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til gencralforsamlingens godkendclse.

HAroskebing, den 04.04,2022

Direktion

Chris Hammeken
Turist- og Erhvervsdirekter

Bestyrelse

Claus Hatiesen
Formand

Hardy Overlund

Peter Hansted

Henning Meller
naestformand

Karin Korup

Malene Christensen

Louise Badino Moloney

Rasmus Svinth Kristensen

Mogens Dalager Jensen
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Are Turist- og Erhvervsforening 3

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i £rs Turist- og Erhvervsforening

Konklusion

Vi har revideret Arsregnskabet for Are Turist- og Erbvervsforening for regnskabsiret 01.01.2021 - 31.12.2021,
der omfatier resultatopgercise, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter drsregnskabsloven.

Det er vores oplattelse, at drsregnskabel giver et retvisende billede af {oreningens akiiver, passiver og finan-
siclle stilling pr. 31.12.202) samt af resultatet al foreningens aktiviteter for regnskabsiret 01.01.2021 -
31.12.2021 § overensstemmelse med drsregnskabsloven,

Grundlag for kenklusion

Vi har udlert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der ¢r geeldende | Danmark. Vores ansvar iflge dissc standarder oy krav er nzrmere beskrevet | revisi-
onspittegningens afsnil “Revisors ansvar for revisionen af Arsregnskabet”. Vi er ualhangige al foreningen i
overensstemmelse med International Bthics Standards Board for Accountlants” mternationale retningslinjer for
revisorers cliske adfwrd (IESBA Code) og de yderligere ctiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har oplyldt vores avrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det cr vores opfatielse, at
det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvarct for udarbejdelsen al ot Arsrcgnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvarcet lor den interne kontrol, som ledelsen anser for nod-
vendig {or at udarbejde el rsregnskab uden vacsentlig fejlinformation, uansct om denne skyldes besvigelser
cller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortswetie driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor detle er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pd grand-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drifl, medmindre ledelsen enten har 4l hensigt at likvidere forcningen,
indstille drifien eller ikke har andet realistisk altemativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vorcs mél er at opnd haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejiinformati-
on, uansct om denne skyldes besvigelser ¢ller fejl, og at afgive en revisionspiicgning med en konklusion, Hej
grad al sikkerhed er et hajt mveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfsres 1 over-
cassternmelse med intemationale standarder om revision og de ydedigere krav, der er galdende i Danmark,
altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation kan opstd som felge af besvigel-
ser cller fejl og kan betragies som vasentlige, bvis det med rimelighed kan forventes, at de cokelivis eller sam-
let har indilydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugemce treeffer pd grundlag al drsregnska-
bet.

Fennpoo dokumentnogle: KWPEN-Z3NI0- OKMME-ELEA T-SIVAWVLY OT AOK



Aira Turist- og Erhvervsforening 4

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gweldende t Daonmark, foretager vi fuglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

under revisionen. ilerudover:

] Identificerer og vurderer vi ristkoen for vaesentlig fejlinformation 1 &rsregnskabet, uansct om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udfonner og udiarer revisionshandlinger som reaklion pa disse risici samt
opnir revisionsbevis, der er filstrekkeligl og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke al opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser or hojere end ved vassentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omlatte sammengvargelser, dokumentlalsk, bevidste
udeladelser, vildledning cller tilsidesztietse al intern kontrol,

. Opnér vi forstaelse af den intermne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighedeme, men ikke for at kunne vdirykke en konklusion om
effcktiviicten al foreningens interne kontrol,

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som or anvendl af ledelsen, er passende, sam! om de regn-
skabsmassige sken og tilknyllede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, or rimelige.

- Konkluderer vi, em ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag al regnskabsprincippet om forl-
sal drift cr passende, sami om der pd grundlag af det opndcde revisionsbevis er vassentlig usikkerhed
forbundel med begivenheder ¢ller forhold, der kan skabe belydelig tvivl om foreningens evne til at [ort-
sactle driflen. Hvis vi konkluderer, at der cr cn veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gare opmarksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke er tilstrak-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremiidige begivenheder ciler forhold kan dog medfore, al
foreningen ikke lengere kan {oriszite driften.

= Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabel afspejier de underliggende transakiioner og begivenheder pa en sfdan
méde, at der gives et relvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den pversie ledelse om bla. det planlagle omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionten samt betydelige revisionsmassige obscrvationer, herunder eventuelle belydelige mangler i intern keon-

trol, som vi identificercer under revisionen.

Udtalclse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfztier ikke ledelscesberctningen, og vi udirykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Penneo dokumeninagle: KWPEN- ZINI0-0K0ME-ELEA 3-SIWWD-DF AQK
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at Liese ledelsesbereiningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligl inkensistent med Srsregnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen cller pa anden méde synes at indcholde vaesentlig feilinfommation.

Vores ansvar cr derudover at overveje, om ledelsesberctningen indeholder krazvede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfertc arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med rs-
regnskabet og er udarbejdet | overenssiemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberelningen.

QOdcense, den 04.04.2022

Deloitte
Statsautoriscret Revisionspartnersclskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Michael Kurup Andersen
stalsautoriscret revisor
MNE-nr. mne35629

Penneo dokumentnegle: KWPEN-ZIN30-DKOME-ELEA 3-SIWWD-DFAOK
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Foremingens formal er at fremme turisme- og erbvervsudviklingen pd Are ved at udnytic fzlles skenomiske
og faglige ressourcer til markedsfering samt fortsat innovation, vakst, bosetning og beska ftigelse pi Ara.

Udvikling | aktiviteter og skonomiske forhold

Erhvervsudviklingen, markedsforingen og serviceringen af besegende pit £ro udferes af mange, hvilkel er en
slor styrke for Aras udvikling.

Alrebocrne, virksemhederne, foremingerac, Are Kommune, kommunalpolitikere, hindvierkerforeninger, han.

delsforeninger osv. ger et storl arbejde for at fremme Eros fortsatte udvikling.

Erhverv og turisme

Ares erhverviliv og Alrg Kommune har gennem artier taget store grenne skridt og bl.a. crstattet fossilt energi-
forbrug med emisstonsfric lokale aliernativer. EU-Kommissionen praemicrede derfor 1 2021 Are med prisen
"Buropas mest energi-ansvarlige &7, der ligeledes indbefattede ¢t pengebeleb pa kr. 3,7 mio., som Are Kom-
mune besluflede al bruge pa yderligere gronne initiativer.

Ares clfzrge, Ellen, har vieret 1 drifl i cirka 2 1/2 &v og or fortsat verdens longst sejlende elfcrge. Ellen er
bygget pd Soby Vierlt 1 samarbejde med en raekke evrige araske virksomheder og Are Kommune. Are vaadi i
2021 pa den baggrund ogsd prisen “the nationale Encrgy Globe Award™.

Alras erhvervsliv har ined den store gramne indsats opndel en unik viden og erfaring, som har gjort det muligt
al skabe nyc grenne ydelser og produkter, der rakker ind i fremtiden.

Aires erhvervsliv havde generelt igen 1 2021 et godt ar,

[ 2021 blev Are besagt al naslen lige s& mange gaster som i rekordaret 2020 og turisme-scktoren opndede
derfor igen finc resultater. Are Turist & Hrhverv gennemfarte igen 1 2021 en rackke aktiviteler og kampagner
for markeds{vring al Are som feriedestination og ydede luristservice til ecns gaster.

I 2021 blev Are besagl af 313.000 gaster svarende til 732.000 overnatninger og en drlig turismeomselning pa
sma 600 mio. kr. Sc afsniltet om noglelal for turismen nedenfor for naermere.

Alress detailhandel, hindvaerkere, martime vicksomheder, produktionsvirksombeder, cjendomsmaglere mv.
havde ligeledes ct godt &r 1 2021 og det samme gjaldt landbruget bortset fra landbrug med griseprodukiion,
hvor salgspriserne [or grisc cr faldet ul under kostpris. Erhvervsfiskeriet har ligeledes vasret udfordret af de nye
EU-krav, der har medfert reducerede fiskekvoler. Bryllupsturismen har 1 2021 vvret swerligt udfordret grundet
Covid19-restriktioneme.

Samarbejdet med de sydfynske kommuner om Geopark Det Sydfynske $hav forisatte i 2021 og projeklet med
de evrige e-kommuner om styrketse af fziles oplevelser pa eeme (1igh3) blev pibegyndt i 2021. Det samme
gjorde udviklingen af HikeFyn og en ny cykelrute pd Fyn  Herregdrdsruten.

Panpeo dokumeantnegle: KWPSN-ZIN30-OKOME-ELSA 2-5IVAVD-DF ACOK
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Forberedelserne tit det nye Sabygard, som skal staric den 1. junuar 2023, og planlegningen af ct nyt nationalt
fyrtarn for autonom marilim gran skibsfart har pagdet i 2021 og begynder at tage form.

Der har varet afholdt en rckke masder med virksombeder. R3d og vejledning om Folketingets hjzlpepakker
har ogsa 1 2021 fyldt cn del.

Vores tilbud om kompetenceudvikling til virksomheder har i 2021 dels bestiet af Styrket Erbvery i Gadeplan,
SharcFiflyS og Medstram 1 et samarbejde med de andre syd{ynske kommuner og herudover en rckke tilbud

bascrel pd staiens tlbud.

Airg Turist & Erhvery har bl.a. samarbejdet tet med £ros Kommune, de evrige s-kommuner, de sydfynske

kemmune, de fynske kommuner, Erbvervshus Fyn, Destination Fyn og det wroske crhvervsliv om den fortsatie

crhvervsudvikling pa Ara.

Negleta] for lurismen pd £re

Der efientliggeres flere tal arligt om £, men de fleste er meget usikre. Antal passagerer, biler my. med fir-

gerne og antal lystsejlere er mere sikre lal og omtales derfor nedenfor,

Anleb i Iystbidehaviens:

Antal anlsb | Antal anlagb | Antal anleb | Antal  anleb | Antal anlsb
2017 2018 2019 2020 2021
tarstal Havn 15.689 17.109 | 16101 16.677 i8.157
Areskebing Havn | 12.023 13.886 12.323 14.530 13.605
Seby Havn 4,985 6.230 5.741 6.034 6472
| Lalt 32.657 37.225 34.165 37.24] 38.234
.Luﬁ@mm for /Eralerperne:
ARDIEARGERNE | 2017 2018 209 2020 2021
Passagerer 632.783 659.780 647.018 603.96% 587.326
Biler 182.004 192.450 193 807 171.244 {72,825
Cykler 15.083 19.946 20.308 43 474 31.825
Busser 414 5i4 504 306 360
Campingvogne 1.509 1.772 1.663 2.697 3.702

Fenneo dokumentrogle: KWPEN-Z3N3(-OKOMB-ELGA3-SIWWD-DFAOK
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Transponial for AiraXpressen;

HiraXpressen ] December 2019 2020 2021 ]
Passagerer 1 4.220 159.883 157.274
Biler 960
Cykler 5
Busser
Canpingvogne
Estimat for overnalnimger ph Arg: .

= VR 2018 2019 2020 2021 |
Overnatninger ex | 472.875 512427 493,731 664 893 636.689
lystbade . L
Overnatninger  lyst- | 81.742 Y3.062 85412 93.102 95.585
bide ' —d
Antal overnatninger i | 554.617 605.489 579.143 757995 732.274
alt
Antal turister ph Ere

2017 2018 [2019 2020 2021

Turister via farger- | 161.391 174.890 168.509 226926 217.300
ne :
Turister i lystbdde §1.742 93.062 85.412 93.102 95.585
Turister i alt 243.133 267.952 253.651 320.028 312.885

De 732.274 &rlige overnaininger svarer il en &rlig turismeomsictning pa A pd smé 600 mio. kr. i {olge Vi-

sitDenmarks vurderede degnforbrug pa 800 kr. for kyst- og naturturister.

Tallene [or antal overnatninger or baserct pi folgende:

#  hver zrebo rejser 50 gange med en fzrge fraftil Zre pr. 4r. Mcd cirka 6.000 xraboer svarer det (il cir-
ka 300.000 passagerer med fergerne pr. &r, som altsd ikke er turister.

o Derantages at vacre 25 pendlere pr. dag med fiergen il Aire og med cirka 200 arbejdsdage, s& antal
rejsende med fergeme reduccres med 10.000.

#  Derregnes med at vacre | gennemsnit 2,5 person pr. anleb (Samse regner med 2 sejlere pr. anlob, Kra
med 2,5 og Losw 2,5).

*  Der regnes konservalivl med, at wrister ankommet med fworger (il £ overnatter i gennemsnil 2,93
nzetier pd Are {(det samme som Samsw). VisitDenmark siger 4,2 nat pr. kyst- og naturturist,

Penneo dokumentnogle: KWP6IN-Z3N3(0-OKOME-ELEAZ-SIWIWO-DFAOK
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@konomistyringen i 2021
@konomistyringen har i 2021 veeret tilfredsstillende. Forcningen stutter dret med et underskud pd 8 tkr., der
nogenlunde er p niveau med det budgcettercde for dret.

For det kommende dr forventer Lo Turist- og Ethvervsforening et underskud i sterrclsesorden 60 L.kr., hvilkel
beslyrelsen finder forsvarligt under hensyntagen til sterrelsen al egenkapitalen, der ultimo 2021 udger 474 L kr.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til 1 dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Penngo dokumentnegle: KWPEN-ZIN30-OKOMB-ELEAZ-SIWWD-DFAOK



Are Turist- og Erhvervsforening 10

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A
Arsregnskabet er aflagt cfter sammc regnskabspraksis som sidste &r

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr dei som [elge al en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige sko-
nomiske [ordele vil tilflyde loreningen, og aktivets veerdi kan méles pihideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir {oreningen som fslge af en tidligere begivenhed har en retlig eller {ak-
tisk lorpligtelse, og det cr sandsynligt, af [remtidige akonomiske fordele vil fragd (oreningen, og lorpligtclsens
vardi kan méiles palideligt.

Ved forsle indregning males aktiver og forpligtelser 43! kostpris. Miling cfter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

aflzgges, og som be- eller alkraefler forhold, der cksisterede pd balancedagen.

1 resultatopgerelscn indregnes indtivgter, i takt med at de indtjencs, mens omkostninger indregnes med de be-
lsb, der vedrerer regnskabséret.

Resultatopgerelsen

Indtzegter

[ndtegter omfatier modtagne offentlige tiskud, medlemskontingenter samt andre indtacgier. Indtacgter med-
regnes i det &r indizeglerne vedrerer, boriset {ra krone tl krone tulskud fra Ara Kommune, der medregnes 1 det
ar, betalingen indgér.

Personaleomkostninger
Personalcomkostninger omfatier lan og gager sami sociale omkostninger, pensioner my, 1] [oreningens pereso-

nale.

Andre cksterne omkostninger
Andre cksternce omkostuinger omfaiter omkosininger (il markeds{enng, erhvervsudvikling, salg, administration
og lokaler mv.

Penneo dokumentnogle: KWPSN-ZIN30-OKOME-ELEA3-SIWWD-DFAOK
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Anvendt regnskabspraksis

Sekund®re poster
Sckundre poster omiatier indtgler og omkostninger af sckundar karakier sel i forhold (it foreningens bo-
vedakitvitet sdsom burcaubandel mv

Finansielle poster

Finansiellc poster omlatter renfeindtxgier og -omkosininger,

Balancen
Varcbeholdninger
Varcbeholdninger mdles it kosipris, opgjort efter FIFO-mctoden, cller netiorealisationsvardi, hvor denne cr

lavere.

Nettorealisationsvaerdi for varcbeholdninger opgeres som forvenlet salgspris med fradrag al lardiggorcises-
omkestninger og omkostninger, der skal afholdes for at effcktucre salgel.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles (il amortiseret kostpris, der sezdvanligvis svarer (il nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivainger Ll imedegacelsc af forventede (ab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatier afholdie omkostninger, der vedrarer cfterfelgende
regnskabsar. Periodeafgrensningsposter males til kostpris,

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansiclle forpliglelser miles Gl amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer Ul nominel vierdi,

Penmeo dokumertnegle: KWPSHN. ZIN0-OK0MB-CLEA I-SIWWD-DFAOK
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. t.kr.
Indtgter i 4.336.020 378
Personalcomkostninger 2 (2.499.177) {2.258)
Brutteresultat 1.836.843 1.460
Markedsfaringsomkostninger 3 (626.671}) (435}
Salgsomkostninger 4 {192.809} (27
Administrationsomkostninger 5 {369.865} (386)
Lokalcomkostninger 6 (52.630) (80}
Projektomkostninger 7 {600.586} 0
Resultat af primaer drift {5.718) 232
Sekundare poster
Burcauhandel 8 11.728 3
Sekundare poster i alt 11.728 3
Resultat far finansielle poster 6.010 238
Finansiclle udgifter {14.053) (6)
Arets resultat (8.043) 229

Penneo dokumentnogle: KWPEN-ZIN3G-OKOMB-ELEAI-SIWWD-DF AOK
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Balance pr. 31.12.2021
2021 2020

Note kr. t.kr.
Varelager 25.973 21
Varebeholdninger 25.973 21
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 131.413 54
Andre tilgodehavender 110.510 O
Periodeafgrensningsposter 18.658 0
Tilgodehavender 260.981 54
Likvide beholdninger 1.185.517 1.830
Omsztningsaktiver 1.472.471 1.905
Aktiver 1.472.471 1.905

Penneo dokumentnogle: KWPSN-ZINIO-OKOME-ELEA3-SIWIWD-DFACK



AEre Turist- og Erhvervsforening

14

Balance pr. 31.12.2021

Overfart overskud og underskud

Egenkapital

Anden geeld
Langfristede gxldsforpligtelser

Anden gzld
Leverandergald
Kortfristede pldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser

Passiver

Andre forpligtelser

2021
Note kr.

9 473.608
473.608

1 686.849
312.014
998.863
998.863

1.472.471

12

2020
t.kr.

432
482

228
228

i.142

54

1.196

1.424

1.905
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Noter

2021 2020

kr. t.kr.
1. Indtagter
Clentlige tilskud 2.912.83% 2.823
Tiiskud til Maritim Lab 0 300
‘Tilskud i1 Handelsportal 0 40
Tilskud til Det Grenne Ivarksetterhus 50.000 0
Tilskud til brug af Samka til filmforevisning 50.000 0
Tilskud til £re Eksperimentet 551.050 0
Tilskud til @Highd 196.200 8
Periodisering uforbrugt tilskud, primo 142.363 14%
Periodisering uforbrugl tilskud, ultimo {25.188} (147)
Medlemskontingenler 516.179 549
Andre indtagter 27.577 4

4.336.020 3.8
2. Personaleomkostninger
Lenninger 2.144.930 1.965
ATP 17.513 17
AER-FIB bidrag mv. 24.957 13
Pension 224300 213
Belordringsgodtgerclse 19.628 16
Personaleudgificr 19.964 17
Regulering skyldige bercgnede [eriepenge 47 885 17
2.499,177 2.258

3. Markedsferingsomkostninger
Markedsloring 468.361 294
Burcauscrvice og design 29.196 6
Journalistbeseg 15.88%8 i4
Sponsoraler 55.210 20
Reprasentation ¢ 6
Digntale medier mv, 54976 94
Dhverse omkostninger 3.040 0

626.671 435

Fenneg dokumentngale: KWPSN-ZINI0-0KOME-FLSA 3-SWIWD-DFAOK
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Noter
2021 2020

kr. t.kr.
4, Salgsomkostninger
Nytarskur ¢ 46
Maritim Lab 122175 153
Erhvervsmiling 0 27
Fundraising 0 2
Rejser og mader 14.866 9
Reprasentation 4.490 4
Arrangementer {@-kademiet) 0 23
Projekter og meder for erhvervslivet 49.283 61
Drift af hjcricstarier 1.995 2

192.809 327
5. Administrationsomkostninger
Telefon 17936 22
Porto og fragt 28.900 69
Gebyrer bank 12.353 10
Koniingenter 10.872 12
Gaver og blomster 10.737 I
Annoncer 3.791] 1
It-omkostninger 99.329 105
Aviser 19.238 14
Generalforsamling 18.465 13
Bestyrelsesmader 3115 2
Fagliticratur 11.605 19
Forsikringer 15.461 16
Kontorhold 12.523 13
Kursusudgifter 22.338 12
Revisorassistance 32.150 30
Smianskaffclser 18.114 9
Diverse 10.372 13
Leasing al kontormaskinge 22379 24
Kassedilferencer 187 l

369.865 386

Penneo dokumentnogle: KWPSN-Z3N30-0KOME-ELEA3-SIWWD-DEACK



Noter

Dekoration

Renhold
Husleje

Are Turist- og Erhvervsforening 17
2021 2020
kr. t.kr.
6. Lokaleomkostninger
1.132 1
Forbrugsafyifter 14.838 13
Reparation og vedligeholdelse 1.276
8.084
27.300 54
52.630 80
7. Projektomkostninger
Ara Eksperimentet 551.201
Det grenne Tvaerksatterhus 49385
600.586
8. Burcauhandel
Oms=tning bureauhandel 12.981 L4
Omszining burcauhandcl ekskl. moms 11.325 10
Kab bager, pjecer mv. (4.277) {1
Kab beger, pjecer mv. ekskl. moms {13.483) (12}
Varclager af bager primo (20.791) 20
Varclager af bager ultimo 25973 21
11,728 3
9. Egenkapital
Overfart overskud og underskud primo 482.651 253
Overfart overskud og underskud (8.043) 229
Egenkapital 31.12.2021 473.608 482
10. Anden langfristet gzeld
Indefrosne feriepenge 228

228
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Noter
2021 2020

kr. t.kr.
11. Anden geeld
Skyldig A-skat 128.481 203
Skyldig Am-bidrag 33.366 55
Skyldige beregnede fericpenge 157.397 110
Merverdiafgift 285.157 435
Depositum 3.000 0
Skyldige omkostninger i gvrigt 4.260 4
Periodisering Projekt Ara Eksperimentet 0 188
Uforbrugt tilskud 25188 147
Forudmodtaget tilskud 56.000 0

686.849 1.142

12. Andre forpligtelser

Lejeforpliptelser

Der er indgdet Icjeaftale om leje al ejendommen Seby Havn 6B med opsigelscsvarsel

pé 6 méneder.

Forpligielse pr. 31.12.2021 2.450

Der er indgéet lejealtale om leje af kontorplads ved Moterfabrikken Martstal med opsigelscsvarsel
pa | méned.
Forpligtclse pr. 31.12.2021 700

Leasingkontrakt
Der er indgdet allale om leje af kopimaskine og frankeringsmaskine
Forpligtelse pr. 31.12.2021 88.977

Penneo dokumenthogle: KWPEN-ZIN30-0K0MB-EL6A 3-SIWWD- DFACK
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Uncterskedterne f detre cokuiment oc jurchsk Dingende. Dokamentel ef underskrevel via Penaeo™ sikker digitafl widerskreft
Underskrivernes identiteter er Dlevet registereret, og informationerne er listet herunder,

“Med min underskrift bekraefrer jeg indholdet og ofie datoer i dette dokument.”

Claus Hattesen

Bastyrelsesformand

Serienummer: PID:9208-2002-2-427985815638
1P 185 5300 Kxx

2022-04-22 07:20:48 UTC

NEM 1D

Hardy Overlund

Bestyrelsesmediem

Serienumnimer: PID:9208-2002-2- 766780315671
1P 37,49 300%. XXX

2022-04-22 08 715 UTC

NEM 1D

Chris Hammeken

Adm. direktar

Serienummer: PH2.9208-2002-2-051 120029292
1F: 83137 x00x xiw

2022-04-22 13:03:56 UTC

NEM 1D

Malene Christensen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer; PID:9208-2002-2- 740089936326
1P 8062 xxx XxX

2022-04-2212:11:29 UTC

NEM 1D

Dette dokument or underskrevet digitall vis Penneocom Sianeringsbeviserne |
dakumeniel er sikrel o0 valideret ved anvendelse af den matermatiske hashvaerdi af
det eriginale dokument. Dokumentet er last for @ndrnger og tidsstemplet med et
certifikat fra on betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejreti
denne POL, i tilfzlde af de skal anvendes til validenng i fremiiden

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe (DS certifikal. Mar du gbner dokumentet

Peter Hansted

Bestyrelsesmedlem

Serienumimer: PIDO20B-2002-2-582354106 167
iP: 85154 xxx.xxx

2022-34-22 08:16:44 UTC

NEM 1D

Louise Badino Moloney
Bestyrelsesmediem

Serienummer: PID.9208-2002-2-628661 165640
iP: B3.92 xxx.XXx

2022-04-22 08:29:39 UTC

NEM 1D

Michael Kurup Andersen

Revisor

Serienummer: CYR:33963556-RID:89479652
1£: 80.198. x50 x%X

2022-04-22 11:10:34 UTC

NeM 1D

Rasmus Svinth Kristensen
Bestyrelsesmediem

Sevienummer: PID:9208-2002-2-689604287 348
1P: 80.62 xxx. 2000

2022-04-24 06:00:33 UTC

NZM 1D

i Adabe Reader, kan du se, at dokumentet or certificeret of Penneo e-signature ser-
vice cpenneg@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
ef uarndret

Du har mulighed for at etterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet vec at anvende Peonegs validator pa folgende websted:
htps:/ipenneo.com/validate
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Underskrifteene § delte dokument er juridisk bindende, Dokumentet er underskrevel vio Pennen ™ sikker digitef underskrift,
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrzfter jeg indholdet og aile datoer i dette dokument.”

Henning Meller

Bestyrelsesmedlem

Serignummer; PIDO208-2002-2-1 18196028384
1P: B7 43 300X XXX

2022-04-24 10:02:32 UTC

NEM 1D

Karin Lykke Korup

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-953569372871
1P: B7.55.xxx.XXx

2022-04-25 15:12:12 UTC

NEM 1D

Dette dokurnent er underskievet digitalt vis Penneo.com. Signenngsbeviserne i
dokurmentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matemuativke hashvaercli af
det originale dokumenl, Dokumentet er 135t for 2endringer og tidsstemplet med =t
certifikat fra en betraet tredjepart Alle keyptografske signeringsheviser er indlejret i
denne POF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden

Sddan kan duy sikre, at dokumentet er originalt
Detie dokument er beskyliet med el Adobe COS certifikal. Mar du abner dokiumentet

Mogens Dalager Jensen
Bestyrelsesmedlem

Serienurnmer: PID9208-2002-2-6 12585640099
1P 1855 xoc xnx

2022-04-24 11:07.47 UTC

NEM 1D

i Adobie Reader, karr du se, at dokumentet er certificeret of Penneas e-signature ser-
vice <pennec@penneao.com:, Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uzndret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos walidator pd felgende websted:
https://penneo.comfvalidate

Penneo dokumentnagle: KWFPEN-Z3N30-0KOMB-ELEAZ-SIWWD-DFACK



