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FORENINGSOPLYSNINGER

Foreningen Ærø Turist- og Erhvervsforening
Ærøskøbing Havn 4
5970 Ærøskøbing

Revisionspåtegning

CVR-nr.: 30 93 09 32 30930932
Stiftet: 21. marts 2007
Kommune: Ærø
Regnskabsår: 1. januar - 31. december 1. januar 2023

Bestyrelse Karin Korup, formand
Ronja Winkelmann
Julie Skaar
Janne Fich Jensen
Peter Hansted
Claus Hattesen
Maja Ørum
Nick Brammer
Kirstine Wæverstrøm

Direktion Chris Hammeken

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Østre Havnevej 2, 2. sal
5700 Svendborg

Generalforsamling Ordinær generalforsamling afholdes 24. april 2024, kl. 19.00, på Hotel
Udsigten Marstal.
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LEDELSESPÅTEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2023 for Ærø Turist- og Erhvervsforening.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ærøskøbing, den 8. april 2024 08-04-2024

Direktion:

________________________
Chris Hammeken

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Karin Korup
Formand

Ronja Winkelmann Julie Skaar

________________________ ________________________ ________________________
Janne Fich Jensen Peter Hansted Claus Hattesen

________________________ ________________________ ________________________
Maja Ørum Nick Brammer Kirstine Wæverstrøm
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til ledelsen for Ærø Turist- og Erhvervsforening

Konklusion Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Ærø Turist- og Erhvervsforening for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsår-
et 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 8. april 2024 08-04-2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Michael Kurup Andersen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35629
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Foreningens formål er at fremme turisme- og erhvervsudviklingen på Ærø ved at udnytte fælles
økonomiske og faglige ressourcer til markedsføring samt fortsat innovation, vækst, bosætning og
beskæftigelse på Ærø. 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Erhvervsudviklingen, markedsføringen og serviceringen af besøgende på Ærø udføres af mange, hvilket
er en stor styrke for Ærøs udvikling. 

Ærøboerne, virksomhederne, foreningerne, Ærø Kommune, kommunalepolitikkerne,
håndværkerforeninger, handelsforeninger osv. gør et stort arbejde for at fremme Ærøs fortsatte
udvikling

Erhverv og turisme
2023 – et år med bump, men som samlet endte fint
År 2023 var overordnet set præget af på den ene side, at den høje inflation og udfordringer med
leverancer afledt af krigen i Ukraine normaliserede sig, hvilket var positivt, og på den anden side
skabte uheldet med færgen ELLEN særlige udfordringer for bl.a. erhvervslivet og herunder turismen i 2.
halvår 2023.

Nedslag i nøgletal for turismen & erhvervet 2023:
I 2023 besøgte 305.000 turister Ærø mod 306.000 i 2022. De 305.000 turister er et flot resultat for 2023
i betragtning af, at ELLEN var ude af drift fra sommeren og året ud og at vi i juli måned oplevede
usædvanligt dårligt vejr, hvilket uanset alt andet også har betydning for turismen. Konklusionen er, at
Ærøs turisme fortsat klare sig godt og forventningen for 2024 er vækst i antal gæster/turister bl.a.
grundet forventet normal færgekapacitet og nu også trafikal ligestilling for færgepriserne i
højsommeren.

Ærø Kommune får kr. 25 mio. i skatteindtægter afledt af Ærøs turisme (tal for 2022, kilde
Visitdenmark)

Rækkevidden for Ærø Turist & Erhvervs kampagner på sociale medier for markedsføring af Ærø som
feriedestination steg med 251 % i 2023, og kampagnerne blev set mere end 5 mio. gange. På
visitærø.dk steg brugernes interaktion med 7 % og vi nåede op på hele 1.3 mio. sidevisninger i 2023.
Visitærø.dk er hermed fortsat den 2. mest besøgte kommunes visitside på Fyn kun overgået af
visitodense.dk. 

Antallet af vielser har i 2023 igen rundet de 2.000, der er nogenlunde samme antal som i 2022, og vi er
derfor tilbage på samme antal årlige vielser som før Covid19 til glæde for øens erhvervsliv.
Ærøs detailhandel, håndværkere, maritime virksomheder, produktionsvirksomheder, ejendomsmæglere
mv. havde ligeledes et godt år i 2023. Landbruget fik desværre i 2023 ikke et lige så godt år som i 2022
grundet bl.a. tørke i foråret og dårligt vejr i juli.

Udvalgte projekter, tiltag eller hændelser som havde særlig betydning i 2023 og årene frem:
Trafikal ligestilling for færgerne hele året
I 2023 lykkedes det omsider at få indført trafikal ligestilling for øens færger hele året og gældende fra
2024, således at færgepriserne bliver fair/lavere året rundt og hermed også i højsommeren. Det vil få
positiv betydning for Ærøs fastboende, fritidshusejere, erhvervslivet og herunder øens turisme fra 2024
og årene frem.

CAMPUS Ærø
Ærø Turist & Erhverv har i samarbejde med Ærø Kommune, Marstal Navigationsskole mfl. i 2023
beskrevet og skaffet finansiering – og bl.a. gennem fonde - til udvikling og etablering af et CAMPUS
Ærø, der bl.a. har til formål at tilbyde flere at uddanne sig til en bred vifte af uddannelser bosiddende
på Ærø og med et tilhørende fysisk socialt studiefællesskab på Marstal Navigationsskole.
Indsatsområdet vil gavne rekruttering af arbejdskraft til Ærøs erhvervsliv, Ærø kommune og ærøske
uddannelsesinstitutioner og hermed også understøtte øget bosætning på øen.
Udmøntningen/implementeringen af dette nye indsatsområde startede primo 2024 og har allerede vakt
interesse som nytænkende flere steder rundt i landet.
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LEDELSESBERETNING

Erhverv og turisme (fortsat)

Møde- og erhvervsturisme
Ærø Turist & Erhverv har sammen med Ærø Kommune udarbejdet et nyt strategisk erhvervstiltag i form
af udvikling af mere møde- og erhvervsturisme på Ærø, som understøtter ønsket om Ærø som
helårssamfund. Der er i 2023 ligeledes skaffet finansiering til det nye indsatsområde, således at det kan
starte op primo 2024.

CO2-reduktion
Ærø Turist & Erhverv har i samarbejde med Naturstyrelsen, Naturfredningsforeningen Ærø, Søbygaard,
Byg Med Kunst og Ærø Kommune fundet finansiering til 16 ha ny skov på Ærø i henhold til kommunens
klimaplan om at få rejst mindst 30 ha ny skov på Ærø senest i år 2030. Skoven beplantes i 2025. 

Andre særlige samarbejder om erhvervsudvikling
Samarbejdet med Erhvervshus Fyn, Destination Fyn, ø-kommunerne og de fire sydfynske kommuner er
blevet yderligere udviklet og styrket til gavn for det ærøske erhvervsliv. I den forbindelse har Ærø
Turist & Erhverv bl.a. arbejdet med udvikling af Hike Fyn, Geopark Det Sydfynske Øhav, en ny
udviklingsplan for Fyn og Øernes turisme frem mod 2030 og Nextgen Robotic.

ØHigh5
De fem ø-kommuner Læsø, Samsø, Langeland, Fanø og Ærø har i 2023 fortsat samarbejdet om Øhigh5,
som løb til udgangen af 2023. Ærø Turist & Erhverv er den udførende part i projektet på vegne af Ærø
Kommune. Projektet er i god gænge og samarbejdet i projektet skaber yderligere synergi mellem ø-
kommunerne til gavn for i dette tilfælde turismeerhvervet på øerne. Ærø Turist & Erhverv har ultimo
2023 arbejdet på at finde finansiering og bl.a. gennem LAG-puljen, så ø-kommunesamarbejdet kan
fortsætte. Alt tyder på at det vil lykkes at fortsætte samarbejdet fra ultimo 2024 og med fortsat fokus
på at understøtte ø-kommunernes helårssamfund. 

Stormfloden
Oktober 2023 blev Ærø desværre ramt af en stormflod, der betød mange skader rundt på øen. Det
skabte særlige udfordringer i 2023 bl.a. med beskadigede erhvervslokaler og boliger, ødelagte
badehuse, veje, havne og stier. En genetablering af det ødelagte beløber sig for kommunen til cirka kr.
30 mio., hvilket er en særskilt økonomisk udfordring. Stormflodens skader har medført ekstra travlhed
hos øens vognmænd, entreprenører, kloakmestre, VVS’er mv. samt hos Ærø Kommunes personale. Der
vil forventelig også i 2024 og årene derefter være mere arbejde for øens erhvervsliv og Ærø Kommune
afledt af stormfloden oktober 2023 for dels udbedring af skaderne og dels for klimasikring af øen til de
forventelige hyppigere ekstreme vejrforhold i fremtiden.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for
foreningens finansielle stilling.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2023 2022
kr. kr.

INDTÆGTER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 3.393.538 3.554.333

Bureauhandel................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 3.117 -847

DÆKNINGSBIDRAG................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.396.655 3.553.486

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -2.466.740 -2.488.063
Salgsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 -135.402 -131.807
Markedsføringsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 -406.419 -363.423
Ejendomsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 -90.299 -111.125
Administrationsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 -423.149 -439.163

RESULTAT FØR AFSKRIVNINGER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-125.354 19.905

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-125.354 19.905

Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 13 0
Øvrige finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 0 -9.679

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-125.341 10.226
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023 2022
kr. kr.

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.334 15.496
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.334 15.496

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................136.134 140.850
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50 5.446
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................37.001 48.440
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................173.185 194.736

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.355.629 823.464

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.539.148 1.033.696

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.539.148 1.033.696
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2023 2022
kr. kr.

Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................358.493 483.834

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................358.493 483.834

Modtagne forudbetalinger fra kunder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................625 399
Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 118.720 47.956
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 360.710 501.507
Forudmotaget tilskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................700.600 0
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.180.655 549.862

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.180.655 549.862

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.539.148 1.033.696

Eventualposter mv. 12
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Overført
resultat

Egenkapital 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................483.834

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-125.341

Egenkapital 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................358.493
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NOTER

2023 2022 Note
kr. kr.

Indtægter 1
Offentlige tilskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.706.141 2.888.534
Tilskud ØHigh5................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................106.200 106.200
Medlemskontingenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................565.636 529.141
Projektindtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.180 0
Periodisering uforbrugt tilskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 25.188
Andre indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.381 5.270

3.393.538 3.554.333

Bureauhandel 2
Omsætning bureauhandel................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.981 15.369
Omsætning bureauhandel ekskl. moms................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.971 10.629
Køb bøger, pjecer mv.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.250 -3.279
Køb bøger, pjecer mv. eksl. moms................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.423 -13.089
Varelager af bøger primo................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-15.496 -25.973
Varelager af bøger ultimo................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.334 15.496

3.117 -847

Personaleomkostninger 3
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 5 5

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.207.178 2.193.896
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................215.739 249.945
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................43.823 44.222

2.466.740 2.488.063

Salgsomkostninger 4
Maritim Lab................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 25.000
Erhvervsmåling................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 26.985
Rejser og møder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................41.164 26.423
Projekter og møder for erhvervslivet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................56.419 51.404
Drift af hjertestarter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.995 1.995
Nytårskur................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................35.824 0

135.402 131.807

Markedsføringsomkostninger 5
Markedsføring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................257.282 212.434
Sponsorater................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.460 25.814
Tiltrækning arbejdskraft erhverv/fastboer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 21.090
Journalistbesøg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.894 15.652
Bureauservice og design................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................39.714 1.297
Diverse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.062 592
Digitale medier................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................91.187 86.512
Repræsentation................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................820 32

406.419 363.423
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NOTER

2023 2022 Note
kr. kr.

Ejendomsomkostninger 6
Husleje................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29.600 27.800
El, vand og varme................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.252 26.117
Rengøring og renovation................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.872 11.862
Reparation og vedligeholdelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.501 17.649
Indretning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 25.566
Dekorationer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.074 2.131

90.299 111.125

Administrationsomkostninger 7
Kontorhold................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.448 15.718
Telefon og internet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.227 16.145
Advokat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 4.400
Revision................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29.800 29.900
Konsulentbistand................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.750 0
Rest revisor vedrørende tidligere år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.000 0
Forsikringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.985 16.510
Kontingenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.527 13.119
Bankgebyrer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.470 13.892
It-omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................117.388 98.141
Fragt og porto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.575 23.131
Faglitteratur................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.417 10.428
Aviser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.480 21.368
Diverse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.171 15.217
Generalforsamling................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.217 16.819
Kursusudgifter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.472 18.301
Bestyrelsesmøder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.998 3.615
Mindre nyanskaffelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.685 31.141
Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.847 31.566
Kassedifferencer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-443 -10
Leasing af kontormaskine................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.766 24.363
Annoncer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 29.381
Gaver og blomster................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.369 6.018

423.149 439.163

Andre finansielle indtægter 8
Renteindtægter fra pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 0

13 0

Øvrige finansielle omkostninger 9
Kassekredit................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 9.644
Renter vedrørende leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 35

0 9.679

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: W
40

F0
-S

TW
S7

-Y
XU

M
I-7

7M
XO

-0
TK

5N
-B

U
2K

X



15

NOTER

2023 2022 Note
kr. kr.

Leverandører af varer og tjenesteydelser 10
Kreditorer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................80.720 25.956
Skyldig revisorhonorar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................38.000 22.000

118.720 47.956

Anden gæld 11
A-skat og AM-bidrag................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................152.510 95.115
ATP og sociale omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.260 4.544
Feriepengeforpligtelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................82.122 136.510
Depositum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.000 3.000
Ærø Energi Lab................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.683 36.849
Moms................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................82.135 225.489

360.710 501.507

Eventualposter mv. 12

Eventualforpligtelser
Der er indgået lejeaftale om leje af ejendommen Søby Havn 6B med opsigelsesvarsel på 6
måneder. Forpligtelsen udgør 10.000 kr. pr. 31.12.23. 

Der er indgået lejeaftale om leje af kontorplads ved Motorfabrikken Marstal med
opsigelsesvarsel på 1 måned. Forpligtelsen udgør 800 kr. pr. 31.12.23.

Der er indgået aftale om leje af kopimaskine og frankeringsmaskine. Forpligtelsen udgør
53.532 kr. pr. 31.12.23. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Ærø Turist- og Erhvervsforening for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske
årsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A.

Regnskabsklasse Atrue
false

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år, bortset fra følgende
ændringer.

Ændring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er ændret på følgende områder:

 Andre øvrige personaleomkostninger er i regnskabsåret indregnet som en
administrationsomkostning, hvor den sidste år var indregnet under personaleomkostninger. Denne
praksisændring har ingen beløbsmæssig effekt. 

RESULTATOPGØRELSEN

Indtægter
Indtægter omfatter modtagne offentlige tilskud, medlemskontingenter samt andre indtægter.
Indtægter medregnes i det år indtægterne vedrører, bortset fra krone til krone tilskud fra Ærø
Kommune, der medregnes i det år, betalingen indgår. 

Sekundære poster
Sekundære poster omfatter indtægter og omkostninger af sekundær karakter set i forhold til
foreningens hovedaktivitet såsom bureauhandel mv. 

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omkostninger til markedsføring, erhvervsudvikling, salg, administration og
lokaler mv. 

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renteindtægter og -omkostninger. 

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien
fastsættes under hensyntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindeståender.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
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“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”
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            Årsrapport 2023
            W40F0-STWS7-YXUMI-77MXO-0TK5N-BU2KX
            SHA-256
            2240eee4490890e9f8f36852d8f3addc0f679ed38ac48b407716f595af503534
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         FufgktNoDMk12LvuQl5FqoDtpZFauyBsZJBwFCk+wLA=   sVWhERyT7e7sOqE7HFphwErVbtzXeMtHOkTBJZimiZw=      AQAB           2024-04-09T18:55:28.119Z     egfl3QwgrLeNMAi/PWogXIqAxnFsLL6a87CY8vXVfbs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1450632697295076853681272407066241531312047849383        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            W40F0-STWS7-YXUMI-77MXO-0TK5N-BU2KX
            SHA-256
            2240eee4490890e9f8f36852d8f3addc0f679ed38ac48b407716f595af503534
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2023 side 62 - 65
            8TEH3-4BE5N-TG65K-IYSAJ-YUCWE-IVEEH
            SHA-256
            aea8c02380f7c53e2216e93ae1748220c83a22103d8a023b27f14555750954fe
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev 08-04-2024
            6ZGE0-YN8IG-E1KQ5-0C4MZ-M25IJ-XQIIH
            SHA-256
            0b75bb4fa32ebe0aedb48d943a3c4109563b9cc979f118d22ec83d57a364f916
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         TQX8ozb1+erq8b8KTLATX50jgEnm8cMoZyzn3zbPPsY=   FhkQxrQNkpNg2HP91MmkR3NlqQHcLFq4lzvH315ArFA=      AQAB           2024-04-10T04:22:52.113Z     rh0wry7Mk4qBtmO9zv7iCvC/h0YCMNAHdUlBRZpApzk=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 825293482928011735967626413181206008050948308174        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            W40F0-STWS7-YXUMI-77MXO-0TK5N-BU2KX
            SHA-256
            2240eee4490890e9f8f36852d8f3addc0f679ed38ac48b407716f595af503534
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2023
            A7KVW-UMQF1-ME2CO-MEASS-LLA1H-7TPZB
            SHA-256
            a1b6c04f9e21f6db722752c254d1fa18fe932b60e426b31b5bc248c218429bba
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev 08-04-2024
            6ZGE0-YN8IG-E1KQ5-0C4MZ-M25IJ-XQIIH
            SHA-256
            0b75bb4fa32ebe0aedb48d943a3c4109563b9cc979f118d22ec83d57a364f916
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         FufgktNoDMk12LvuQl5FqoDtpZFauyBsZJBwFCk+wLA=   q6hq2IrA0Ugu4kLqpCkki4V2mfybzfsq/15380/8xQY=      AQAB           2024-04-10T05:08:50.736Z     9qt6uAFt9bcfF7caQan8cKPWf+NHJFwKM2JPriidSRQ=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 857296794182596009128182946321085733072657645704        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            W40F0-STWS7-YXUMI-77MXO-0TK5N-BU2KX
            SHA-256
            2240eee4490890e9f8f36852d8f3addc0f679ed38ac48b407716f595af503534
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2023 side 62 - 65
            8TEH3-4BE5N-TG65K-IYSAJ-YUCWE-IVEEH
            SHA-256
            aea8c02380f7c53e2216e93ae1748220c83a22103d8a023b27f14555750954fe
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev 08-04-2024
            6ZGE0-YN8IG-E1KQ5-0C4MZ-M25IJ-XQIIH
            SHA-256
            0b75bb4fa32ebe0aedb48d943a3c4109563b9cc979f118d22ec83d57a364f916
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         FufgktNoDMk12LvuQl5FqoDtpZFauyBsZJBwFCk+wLA=   HxcvQY8hEi3djbL1bZlt6iY/ilyifuQztozyDKjp9IM=      AQAB           2024-04-10T05:47:51.031Z     MBk6mFujVpMUEOdF4NznpC3fiY4YBtbal8QcEceZPcI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 558460261087183322156169216521574139120177088194        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            W40F0-STWS7-YXUMI-77MXO-0TK5N-BU2KX
            SHA-256
            2240eee4490890e9f8f36852d8f3addc0f679ed38ac48b407716f595af503534
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2023 side 62 - 65
            8TEH3-4BE5N-TG65K-IYSAJ-YUCWE-IVEEH
            SHA-256
            aea8c02380f7c53e2216e93ae1748220c83a22103d8a023b27f14555750954fe
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev 08-04-2024
            6ZGE0-YN8IG-E1KQ5-0C4MZ-M25IJ-XQIIH
            SHA-256
            0b75bb4fa32ebe0aedb48d943a3c4109563b9cc979f118d22ec83d57a364f916
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         FufgktNoDMk12LvuQl5FqoDtpZFauyBsZJBwFCk+wLA=   qCOkwI32Zc28ttf8WBDG1s/ZpaFeLK7NLHe/vHMtqX8=      AQAB           2024-04-10T07:57:21.205Z     4zqmYrMVHkOdRNUsTMkhlqX9RNODwEFdcxfof7QTGHk=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 526355996256303784929739014112423630558844177607        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            W40F0-STWS7-YXUMI-77MXO-0TK5N-BU2KX
            SHA-256
            2240eee4490890e9f8f36852d8f3addc0f679ed38ac48b407716f595af503534
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2023 side 62 - 65
            8TEH3-4BE5N-TG65K-IYSAJ-YUCWE-IVEEH
            SHA-256
            aea8c02380f7c53e2216e93ae1748220c83a22103d8a023b27f14555750954fe
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev 08-04-2024
            6ZGE0-YN8IG-E1KQ5-0C4MZ-M25IJ-XQIIH
            SHA-256
            0b75bb4fa32ebe0aedb48d943a3c4109563b9cc979f118d22ec83d57a364f916
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         FufgktNoDMk12LvuQl5FqoDtpZFauyBsZJBwFCk+wLA=   rmqxytzSwFXrmeec9Ytg+Hd5o4WWgaJw9pl6Fvimn5A=      AQAB           2024-04-10T09:02:31.428Z     sIxI79OHWOalNfIQOnk5Bus1CDI7HnFvLTgMv4DoXlU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 384007659716240875096779406283050180781510250516        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            W40F0-STWS7-YXUMI-77MXO-0TK5N-BU2KX
            SHA-256
            2240eee4490890e9f8f36852d8f3addc0f679ed38ac48b407716f595af503534
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2023 side 62 - 65
            8TEH3-4BE5N-TG65K-IYSAJ-YUCWE-IVEEH
            SHA-256
            aea8c02380f7c53e2216e93ae1748220c83a22103d8a023b27f14555750954fe
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev 08-04-2024
            6ZGE0-YN8IG-E1KQ5-0C4MZ-M25IJ-XQIIH
            SHA-256
            0b75bb4fa32ebe0aedb48d943a3c4109563b9cc979f118d22ec83d57a364f916
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         FufgktNoDMk12LvuQl5FqoDtpZFauyBsZJBwFCk+wLA=   /Ty9qA4pWQc2To7W7hsph394d40pKeloqqi4o5/+u0Q=      AQAB           2024-04-12T10:35:07.452Z     mHKMc/b1eLZvahv+KPmOq7THEfl+cS+j4aQTV6WNj8E=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 145232554015550935906337074903734612839972362097        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            W40F0-STWS7-YXUMI-77MXO-0TK5N-BU2KX
            SHA-256
            2240eee4490890e9f8f36852d8f3addc0f679ed38ac48b407716f595af503534
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2023 side 62 - 65
            8TEH3-4BE5N-TG65K-IYSAJ-YUCWE-IVEEH
            SHA-256
            aea8c02380f7c53e2216e93ae1748220c83a22103d8a023b27f14555750954fe
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev 08-04-2024
            6ZGE0-YN8IG-E1KQ5-0C4MZ-M25IJ-XQIIH
            SHA-256
            0b75bb4fa32ebe0aedb48d943a3c4109563b9cc979f118d22ec83d57a364f916
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         EnyHmc4qac2Zhq94kkdAv19N6veRdVTo5mZxhvb6xFI=   O4qLWLLRjZjtuJN81K5jlSPZex/HmK5ataRtD2UeNDk=      AQAB           2024-04-12T10:38:07.918Z     7kzoe++XbFl1TPtXNdOnyDOFBL/hIiesVDFiuZjnKDE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1267028380143545590848871734212279653352481479237        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            W40F0-STWS7-YXUMI-77MXO-0TK5N-BU2KX
            SHA-256
            2240eee4490890e9f8f36852d8f3addc0f679ed38ac48b407716f595af503534
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2023 side 62 - 65
            8TEH3-4BE5N-TG65K-IYSAJ-YUCWE-IVEEH
            SHA-256
            aea8c02380f7c53e2216e93ae1748220c83a22103d8a023b27f14555750954fe
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev 08-04-2024
            6ZGE0-YN8IG-E1KQ5-0C4MZ-M25IJ-XQIIH
            SHA-256
            0b75bb4fa32ebe0aedb48d943a3c4109563b9cc979f118d22ec83d57a364f916
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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